
Antrag : Persönliches Coaching als Angebot für BR in 
schwierigen Verhandlungssituationen
Laufende Nummer: 341

Antragsteller/in: GS Köln-Leverkusen (Bezirk Nordrhein-Westfalen)

Status: in Bearbeitung

Sachgebiet: E4. - Organisationspolitik

Der 24. Ordentliche Gewerkschaftstag möge beschließen:

 1 Das System der permanenten Restrukturierung wird infolge der Transformation großer 
 2 Industriezweige weiter zunehmen. Deregulierte Finanzmärkte drücken zusätzlich 
 3 überhöhte Renditeziele in die Betriebe. Daraus folgende Personalabbaumaßnahmen oder 
 4 erforderliche Qualifizierungsbedarfe ganzer Bereiche, werden erfahrungsgemäß nicht 
 5 einvernehmlich zwischen den Betriebsparteien entschieden.

 6 Die Anzahl von Interessenausgleichs- und Sozialplanverhandlungen wird unserer 
 7 Einschätzung nach, eher zu- als abnehmen. Die „Spitzen-Verhandler/-innen“ (oftmals 
 8 Betriebsratsvorsitzende), die letztendlich einen solch schmerzhaften Vertrag 
 9 unterzeichnen müssen, sind in diesen Situationen hochgradig belastet.

 10 Der Druck kann dabei nicht nur von der Arbeitgeberseite kommen, die Erwartungshaltung 
 11 des eigenen Betriebsrats-Gremiums, der Belegschaft sowie der medialen Öffentlichkeit 
 12 können zusätzlich belasten.

 13 Politische Sekretärinnen/Sekretäre können die resultierenden psychischen und 
 14 emotionalen Belastungen nur in geringem Maße auffangen.

 15 Erforderlich wäre hier ein persönliches Coaching mit dem Ziel der Einschätzung der 
 16 persönlichen Kompetenzen und Rolle, über Anregungen zur Verarbeitung und Bewältigung 
 17 von Belastungen, bis hin zum Umgang mit Konflikten.

 18 Die IG Metall soll deshalb ein Angebot für Einzelcoachings von 
 19 Betriebsratsmitgliedern, möglichst auf Grundlage einer betriebsverfassungsrechtlichen 
 20 Freistellungsmöglichkeit (z. B. § 37 Abs.7 BetrVG) schaffen. Anvisiert werden sollten 
 21 hierbei z. B. 4-5 persönliche Coaching-Termine, während oder nach belastenden 
 22 Verhandlungsphasen (z. B. Sozialplanverhandlungen/ Personalabbau).

 23 Das Angebot sollte möglichst an die IG Metall Bildungszentren oder an die jeweiligen 
 24 Bildungskooperationen angebunden sein.

 25 Der Zugang zu diesem Coaching sollte über die jeweilige Geschäftsstelle erfolgen.

Beschlussdatum

24. Ordentlicher Gewerkschaftstag
Nürnberg, 6. - 12. Oktober 2019

1 / 2



18.03.2019

24. Ordentlicher Gewerkschaftstag
Nürnberg, 6. - 12. Oktober 2019

2 / 2


